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BUSINESS COACHING
KERDOIVEK

El6szor is koszondm, hogy felvettlk a kapcsolatot, és hogy érdeklédsz az irant,
mivel tudok hozzajarulni az 6nismeretedhez.

Hiszem, hogy a professzionalis coaching segitségével mindenki jobba tudja
tenni a sajat vilagat, beleéertve a maganeletet es a szakmai eletet is.

A vezetbi 6nismereti tesztcsomag 9 kérddive segit feltérképezni
szemelyiségedet, vezetdi stilusodat, kommunikacios mintaidat és
stresszkezelési erdforrasaidat. Mindegyik teszt 50 kérdesbdl all, Likert-skalas
valaszlehetdésegekkel (1-5), és egyszeru kiertéekelesen keresztul mutatja meg
eréssegeidet és fejlesztendd terlleteidet.

A tesztek kitoltese utan lehetdseg van egyeni coaching konzultaciora, ahol
kdzosen értelmezzik az eredmeényeket, és szemeélyre szabott fejlesztési tervet
dolgozunk ki a fejlédéshez.
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Az EMCC nevl nemzetk6zi szervezetnél
akkreditdlt senior coach és coaching
szupervizor vagyok. Tébb ezer déra ulés
tapasztalattal és nemzetkdzi
tanulmdnyokkal rendelkezem.
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VEZETOI STILUS ES
DONTESHOZATALI PROFIL

A kérdoiv négy f6 vezetoi stilust mér: Autokratikus, Demokratikus, Coaching-
szemléletl, Delegdld

Minden dllitdst értékelj az aldbbi skdla szerint:
1 = egydltaldn nem igaz rdm

2 = inkdbb nem igaz

3 =részben igaz, részben nem

4 = tébbnyire igaz

5 = teljes mértékben igaz

Osszefogialt Alkalmazots Conehing Okuatis

Autokratikus stilus

]_ Szeretek minden déntést magam meghozni, mert igy biztos a kontroll. E

2 Ugy érzem, a vezeté feladata a csapat teljes irdnyitdsa. E

3 Nem szivesen hagyok teret mdsok 6tleteinek, mert csak lassitjdk a E
folyamatokat.

4 Fontos szdmomra, hogy az utasitdsaimat pontosan betartsak. E

5 A gyors déntéshozatal érdekében inkdbb egyediil dénték. I_
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A céljaim irdnyt adnak a mindennapi munkdmnak.

Gyakran érzem, hogy nekem van a legjobb rdldtdsom a problémdkra.

A vezetd tekintélyének megoérzése szdmomra kulcsfontossdgu.

Ugy gondolom, a csapat akkor mikédik jél, ha a vezetd erés
kézzel irdnyit.

A hibdk elkeriilése érdekében jobb, ha mindent én ellenérzok.

Nem szivesen engedem, hogy a munkatdrsak kérddéjelezzék
meg a déntéseimet.

Hatékonysdg szempontjdbdl az egyértelmi utasitdsok a
legjobbak.

Inkdbb eléirom a megolddst, mintsem kézésen keressem.

Demokratikus stilus

Dontés el6tt meghallgatom a csapat minden tagjat.

Fontosnak tartom, hogy a déntésekben a kollégdim véleménye
is megjelenjen.

Nyitott vagyok a visszajelzésekre, még akkor is, ha
ellentmondanak az elképzeléseimnek.

Szeretem, ha a dontéshozatal k6z6s gondolkodds eredménye.

A csapat bevondsa javitja a dontések mindségét.

Meggyo6zddésem, hogy a k6zés dontések névelik az
elkotelezddést.

Inkdbb lassabban hozok dontést, ha ezdltal tébb szempont
érvényesiilhet.
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Szivesen vitatom meg a terveimet a kollégdimmal.

Mindenki véleménye szdmit a csapatban, nem csak a vezetéé.

Fontosnak tartom, hogy a munkatdrsaim egyenrangu félként
érezzék magukat.

A dontéseimet gyakran alakitja a k6z6s megbeszélés.

A csapatkohézid er6sodik a kozés dontések dltal.

Coaching-szemléletu stilus

Fontosnak tartom, hogy kérdésekkel segitsem a kollégdim
gondolkoddsat.

Inkdbb inspirdlok, mint utasitok.

Célom, hogy a munkatdrsak sajdat er6sségeikre épitsenek.

Gyakran adok visszajelzést, ami fejleszté szandékau.

Hiszek abban, hogy mindenki képes fejlodni, ha tdmogatdst kap.

A feladathelyzetekben inkdbb irdnyt mutatok, mint konkrét
utasitdsokat.

Szeretek mentordlni, és segiteni mdsok szakmai novekedését.

Fontos szdmomra a kollégdim hosszu tdavu fejlédése.

Tobbnyire kérdésekkel vezetem a csapatot a megoldds felé.

Nagy figyelmet forditok a bizalom kiépitésére.
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Inkdbb a csapat képességeinek kibontakoztatdsdat tadmogatom,
mint a szigoru kontrollt.

A sikert abban mérem, mennyit fejlédtek a kollégdim.

Delegdld stilus

Szivesen ruhdzok dat felel6sséget a munkatdrsaimra.

Bizom benne, hogy a csapattagok 6ndlléan is megtaldljdk a
megolddst.

Szeretem, ha a csapat 6ndlléan hoz déntéseket a sajat feladatairdl.

A kontrollt csak a kulcspontokon tartom fontosnak.

Szabad kezet adok a munkatdrsaknak a megvaldsitasban.

Hiszem, hogy a tulzott kontroll gdtolja a kreativitdst.

Akkor érzem sikeresnek a vezetést, ha nélkiilem is gordiilékenyen
mukodik a csapat.

Gyakran delegdlok olyan feladatokat is, amelyek kihivdst jelentenek.

Megbizom abban, hogy a csapat megoldja a felmeriilé problémdkat.
A feladatok kiosztdsdandl figyelembe veszem a munkatdrsak
erosségeit.

Fontos szdmomra, hogy a kollégdk felel6sséget vdllaljanak a
dontéseikért.

Szivesen hagyom, hogy a csapat tagjai sajat munkastilusuk
szerint dolgozzanak.

Akkor érzem jol magam vezetoként, ha a munkatdrsaim autoném
maddon mukédnek.
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Kiértékelés

Osszesitse a pontokat a 4 dimenzié mentén:

e Autokratikus (1-13) = max. 65 pont

e Demokratikus (14-25) = max. 60 pont

e Coaching szemléletli (26-37) — max. 60 pont
e Delegdlé (38-50) = max. 65 pont

Ertelmezés (minden stilusndl):

e 12-24 pont: gyenge jellemzd

e 25-40 pont: kdzepesen jellemzd

e 41-55 pont: erdsen jellemzd

e 56+ pont: domindns stilus

A legmagasabb pontszdm jelzi a vezetdi stilus dominancidjdt.

Amennyiben ugy érzed, szeretnél tobbet tudni, akkor kérj
részletes elemzést, konzultdciodt és fejlesztési tervet télem!
(Ara: 30.000 Ft)

KONZULTACIOT SZERETNEK
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